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ZARZADZENIE NR .£14../2016
STAROSTY WOLOMINSKIEGO
z dnia .../.... kwietnia 2016 .

w sprawie przyjecia Programu zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 1445 z p6zn. zm.) w zwiazku z art. 274 ust. 3 oraz art.
273 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz.
885 z pbézn. zm.), a takze standardem 1300 Migdzynarodowych standardéw praktyki
zawodowe]j audytu wewngtrznego, stanowiacych zalacznik do Komunikatu nr 2 Ministra
Finansow z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie standardéw audytu wewnetrznego w
jednostkach sektora finanséw publicznych (Dziennik Urzedowy Ministra Finanséw z dnia 24
czerwca 2013 r. poz. 15) zarzadzam, co nastgpuje:

§1
Przyjmuje si¢ Program zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego prowadzonego
w Starostwie Powiatowym w Wolominie i Jednostkach Organizacyjnych Powiatu
Wolominskiego, stanowigcy zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
Traci moc Zarzadzenie nr 120.224.2013 Starosty Wolominskiego z dnia 18 grudnia 2013 r. w
sprawie przyjecia ,Programu zapewnienia i poprawy jako$ci” audytu wewnetrznego
przeprowadzanego w Starostwie Powiatowym w Wolominie i Jednostkach Organizacyjnych
Powiatu Wolominskiego.

§3
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Audytorowi wewnetrznemu, zatrudnionemu w
Starostwie Powiatowym w Wolominie.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Ka-imiers Rakowski







UZASADNIENIE

Zmiana zapisow Programu zapewnienia i poprawy jakosci, wprowadzonego
Zarzadzeniem nr 120.224.2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w zwiazku z wejsciem w zycie z
dniem 1 stycznia 2016 r. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzeénia 2015 r. w
sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2015
r., poz. 1480), okresowym przegladem i koniecznoécig aktualizacji zapiséw dokumentéw
wewngetrznych audytu.

AUDYTOR WEWHKRETRZNY

1 s T /h
et skagy, Waliemu A1t
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STAROSTWO POWIATOWE W WOLOMINIE

AUDYTOR WEWNETRZNY
Zalacznik
do Zarzadzenianr .............. /2016
Starosty Wolominskiego
FALL VT kwietnia 2016 r.
MOTTO:

Wysoka jako$¢é pracy audytu wewnetrznego przekiada sie na poprawe funkcjonowania
Jednostek, w ktérych prowadzony jest audyt wewnetrzny.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI
(Standard atrybutu 1300)




1. WSTEP

Celem Programu jest zapewnienie i poprawa jakosci dzialan audytowych realizowanych
przez Audytora wewngtrznego zatrudnionego w Starostwie Powiatowym w Wolominie.

Zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego'
(Standard 1300), zwanymi dalej Standardami, zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi
opracowal i realizowaé program zapewnienia poprawy jako$ci, ktéry obejmuje wszystkie
aspekty dziatania audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposob ciagly jego efektywnosc.
Audytor wewngtrzny odpowiada za wdrozenie procesow, ktérych celem jest dostarczenie
oceny i racjonalnego zapewnienia, ze jego dzialalnos¢ jest:
zgodna z Karta Audytu, Kodeksem etyki oraz Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewngtrznego,
zgodna z Ksigga Procedur, bedaca instrukcja przeprowadzania audytu wewngtrznego,
efektywna i skuteczna,
postrzegana jako przysparzajaca wartosci dodanej i usprawniajaca funkcjonowanie
jednostki.

Dzialania podejmowane w ramach programu obejmujg oceny wewngtrzne, w tym biezacy
monitoring i okresowe samooceny oraz oceny zewnetrzne.

2. OCENA WEWNETRZNA
(Standard 1311)

W ramach oceny wewnetrznej wykonywane sa.
a) przeglady dokumentacji zadan audytowych oraz pozostalej dokumentacji audytu
wewnetrznego (akt biezacych i statych) pod wzgledem kompletnosci, zgodnosci z przepisami
prawnymi i procedurami wewngtrznymi:
w przypadku dokumentacji zadania zapewniajacego (akt b1ezqcych) po zakonczeniu
kazdego zadania (wzor formularza przeglqdu w zalqczniku nr 1 )
w przypadku pozostatej dokumentacji audytu wewngtrznego (akt statych) - raz na rok
(wzor formularza przegladu w zalqczniku nr 2),
b) ankiety jakosci pracy audytu wewnetrznego wypelniane przez kierownikéw komorek
audytowanych po zakonczeniu kazdego zadania zapewniajacego (wzdr ankiety w zalqczniku
nr 3),
¢) biezacy monitoring czasu wykorzystanego na realizacj¢ poszczegélnych zadan — na
podstawie prowadzonego kalendarza audytu wewngtrznego,
d) okresowe samooceny przeprowadzane raz w roku — do konca stycznia za rok poprzedni
(wzdr kwestionariusza samooceny w zalqczniku nr 4).

! Komunikat nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie standardow audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych (Dziennik Urzedowy Ministra Finansow z dnia 24 czerwca 2013 r., poz. 15).

? W przypadku dokumentacji czynnodci doradezych, audytor wewngtrzny podejmuje decyzje o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu.

— K



3. OCENA ZEWNETRZNA

(Standard atrybutu 1312)

Zgodnie ze Standardem 1312 oceny zewnetrzne komorki audytu wewngtrznego musza byé
przeprowadzane przynajmniej raz na pigé lat przez wykwalifikowana, niezalezng osobe lub
zespot spoza organizacji.

Ocena zewnetrzna moze by¢ przeprowadzona w nastepujacych formach:

" pelnej oceny zewngtrznej, wykonanej przez wykwalifikowana i niezalezng osobe lub
zespol zewnetrzny,
samooceny z niezaleznym zatwierdzeniem, wykonanym przez wykwalifikowang i
niezalezng osobg lub zespdt zewnetrzny.

Wyniki oceny zewngtrznej nalezy przedstawi¢ kierownikowi jednostki.

4. OCENA PRACY I ROZWOJ ZAWODOWY AUDYTORA WEWNETRZNEGO

4.1. Kryteria oceny pracy audytora wewnetrznego

Audytor wewnetrzny powinien spelniaé¢ nastepujace kryteria:

Lp.

Kryteria

Opis

1.

Rzetelnosé

Whikliwe rozpoznawanie sytuacji przy
wykorzystaniu  dostgpnych zrodet, gwarantujace
wiarygodno$¢ przedstawionych danych, faktow i
informacji.

umiejetnosé
odpowiednich

Znajomos¢ i
stosowania
przepisow

Zapoznawanie si¢ z przepisami niezbednymi do
wlasciwego wykonywania obowiazkow
wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé
wyszukiwania potrzebnych przepiséw. Umiejetnosé
zastosowania wlasciwych przepiséw w zaleznoéci od
rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére
wymagajg wspo6ldziatania ze specjalistami z innych
dziedzin.

Planowanie i organizowanie
pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu
wykonania zadan. Precyzyjne okreélanie celéw,
odpowiedzialnoéci oraz ram czasowych dzialania.
Ustalanie  priorytetow  dziatania,  efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegélowych i
mozliwych do realizacji planéw krotko- i
dlugoterminowych.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w uczciwy sposéb, nie
budzacy podejrzen o stronniczo$¢ i interesowno$é.
Dbatos¢ o nieposzlakowana opinie.

Postepowanie zgodne z etyka zawodowa.

Punktualno$é/Terminowosé

Przestrzeganie terminu zakoficzenia powierzonych
zadan i punktualne przybywanie do pracy i na
spotkania.

Dociekliwosé

Zadawanie pytan, analizowanie i przeprowadzanie
testow, prowadzacych i pomagajacych w ustaleniu




faktow; waga doglebnego zrozumienia badanego

systemu.
7. | Zdecydowanie Umiejgtnosé podejmowania decyzji.
8. | Kreatywnos¢ Poszukiwanie  alternatywnych  rozwigzan, w

sytuacjach nietypowych lub gdy oryginalny plan nie
moze by¢ zrealizowany.

9. | Efektywnos$¢ Wypowiadanie si¢ w sposéb jasny i zrozumialy, w
komunikowania sig¢ mowie i pisSmie, w odniesieniu do audytowanego i
przetozonych.
10. | Umiej¢tnosci analityczne Analizowanie  sytuacji  przy  wykorzystaniu
wszystkich dostepnych informacji.
11. | Takt Taktowne zachowanie umozliwiajace utrzymywanie

dobrych relacji z audytowanymi i ulatwiajace
uzgodnienie zalecen.

12. | Wiedza zawodowa Posiadanie wiedzy 1 umiejgtnosci zastosowania
technik wymaganych przy wykonaniu danego
zadania.

13. | Podnoszenie  kwalifikacji, | Podnoszenie kwalifikacji, zdolnos¢ i skionnos¢ do

rozw6j wlasny uczenia si¢, uzupemiania wiedzy.

14. | Wspélpraca Posiadanie umiejetnosci wspdlpracy z zespotem.

15. | Samodzielnosé Posiadanie zdolnosci do samodzielnego
wyszukiwania i zdobywania informacji,

formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan
w celu wykonania zleconego zadania.

16. | Inicjatywa Poszukiwanie obszaréw, w ktorych konieczne jest
wprowadzenie zmian, inicjowanie dziatania i branie
odpowiedzialnosci za nie, badanie Zrodel problemow
i mowienie otwarcie o problemach.

4.2. Szkolenia i rozwoj zawodowy audytora wewnetrznego

Audytor wewnetrzny musi posiada¢ wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje niezbgdne do
wykonywania zadan.

Obowigzkiem audytora wewnetrznego jest poszerzanie wiedzy i umiejetnosci poprzez ciagly
rozwoj zawodowy.

Audytor wewnetrzny analizuje potencjalne potrzeby szkoleniowe komoérki audytu
wewnetrznego i przekazuje je na biezaco do Wydzialu Organizacji, Kadr i Administracji
Starostwa Powiatowego w Wolominie, zgodnie 2z obowiazujacymi procedurami
wewnetrznymi.




Zalycznik nr 1
do Programu zapewnienia i

poprawy jakosci
-WZOR-
(piccze¢ naglowkowa
audytu wewnetrznego)
(numer Sprawy) .............
FORMULARZ PRZEGLADU

1. Tematzadania:.................................

Ze DNUIEE ZHOANIDT 5 0cn0m 5 00 0550 0055 i mmmom et e SR A A R
Lp. Imig i nazwisko oraz Data Zakres dokonanego przegladu

stanowisko sluzbowe osoby | przegladu
dokonujjcej przegladu

..................................................................

(podpis i piecze¢ osoby dokonujacej przegladu)






Zalycznik nr 2
do Programu zapewnienia i

poprawy jakosci
-WZOR-
ii;iecz;é-nag%é;w"};;;;f;.
audytu wewngtrznego)
FORMULARZ PRZEGLADU
Lp. Imie i nazwisko oraz Data Data Zakres dokonanego
stanowisko shuzbowe osoby | przegladu nastgpnego przegladu
dokonujacej przegladu przegladu

..................................................................

(podpis i pieczg¢ osoby dokonujacej przegladu)







-WZOR-

...........................................

(numer sprawy)

Zaljcznik nr 3

do Programu zapewnienia i

poprawy jakosci

ANKIETA JAKOSCI PRACY AUDYTU WEWNETRZNEGO

Proszg o dokonanie oceny jakosci pracy audytu wewnetrznego poprzez udzielenie odpowiedzi
na podane nizej pytania i zagadnienia, zaznaczajac znakiem ,,X” wybrang kolumne.

Wyniki ankiety zostana wykorzystane w biezacej dziatalnosci i pozwolg na doskonalenie
pracy audytu wewnetrznego.

Lp.

Pytanie

Tak

Nie*

Uwagi

1

Czy audytor wewnetrzny poinformowat o
celu i zakresie zadania na tyle wczesnie,
aby Pani/Pana personel mogt sie
odpowiednio przygotowa¢ i aby do
minimum ograniczyé zaklécenia w
Waszej pracy?

Czy audytor wewngtrzny wyczerpujaco
wyjasnit cel i zakres zadania?

Czy audytor wewnetrzny uwzglednil
Pani/Pana sugestie dotyczace zakresu
zadania przed jego rozpoczeciem?

Czy czas trwania zadania byl odpowiedni
(nie byl zbyt dtugi lub zbyt krétki)?

Czy ustalenia dokonane przez audytora
byty na biezgco omawiane?

Czy spotkania organizowane/inicjowane
przez audytora byly odpowiednio
wcze$niej uzgadniane?

Czy audytor zwrocil wszystkie oryginaty
dokumentéw po ich wykorzystaniu?

Czy zalecenia z audytu dyskutowano
otwarcie 1 obiektywnie, a audytor
reagowal na uwagi kierownictwa
komérki/jednostki?

Czy ustalenia zawarte w sprawozdaniu
ostatecznym  odzwierciedlaja  wyniki

audytu?

10

Czy sprawozdanie ostateczne jest
wystarczajaco jasne tzn. logiczne, latwe
do zrozumienia, bez jezyka technicznego?




11 | Czy sprawozdanie ostateczne  jest
kompletne tzn. uwzglednia wszystkie
istotne fakty?

12 | Czy wyniki zadania przyczynia si¢ do
poprawy skutecznosci zarzadzania
Pani/Pana komérka/jednostka?

13 | Czy jest co$, co w dzialaniach audytu
wewnetrznego, szczegolnie si¢ Pani/Panu
spodobalo?

14 | Czy jest co$, co w dzialaniach audytu
wewnetrznego szczegoblnie si¢ Pani/Panu
nie spodobalo?

15 | Jezeli odczuwal/a Pani/Pan zakldcenia w
pracy spowodowane audytem, jak mozna
ograniczy¢ je w przysziosci?

16 | Jak mozna poprawi¢ nastepny audyt
Pani/Pana obszaru?

Lp. Ocena Uwagi
Dobra Srednia Zia

1 | Obiektywizm audytu wewngtrznego

2 | Profesjonalizm audytu wewnetrznego

3 | Komunikatywno$é audytu
wewnetrznego

* W przypadku udzielenia odpowiedzi negatywnej, w rubryce UWAGI prosze podac
DFZYCZYnY.

Podpis i pieezet IMICHNET ooowiimena s Sinitaniissvoniams




Zalgcznik nr 4
do Programu zapewnienia i
poprawy jakosci

-WZOR-

(piecze¢ nagléwkowa
audytu wewnetrznego)

......................................

(numer sprawy)

SAMOOCENA AUDYTU WEWNETRZNEGO
ZA ....... ROK

(miejsce i data dokonania samooceny)



I. Organizacja komérki audytu wewngtrznego, niezalezno$¢ i obiektywizm audytora

wewnetrznego

Pytanie

Tak

Nie

Uwagi/Nie
dotyczy

Czy audyt wewnetrzny prowadzi osoba zatrudniona w jednostce na
stanowisku audytora wewnetrznego?

Czy audyt wewnetrzny realizowany jest przez osobg, ktéra spetnia wymogi
okre$lone w Ustawie o finansach publicznych oraz posiada kwalifikacje
zawodowe do jego przeprowadzania?

Czy wewnetrzne przepisy regulujace organizacj¢ jednostki zawieraja zapisy
dotyczace komorki audytu wewnetrznego?

Czy ww. przepisy okreSlaja miejsce audytora wewngtrznego w strukturze
jednostki?

Czy w jednostce istnieje aktualna karta audytu (dokument okreslajacy cele,
uprawnienia i odpowiedzialnos¢ audytora wewnetrznego)?

Czy karta audytu okreéla:

— cel dzialania audytu wewngtrznego w jednostce

— rodzaj zadan, ktére moga by¢ wykonywane przez audyt wewngtrzny

— uprawnienia i obowiazki audytora wewngtrznego

— zakres odpowiedzialnosci audytu wewngtrznego

— pozycje audytu wewngtrznego w strukturze organizacji

— kwestie nieangazowania audytora w dziatalnos¢ operacyjna jednostki

— role audytora w procesie zarzadzania ryzykiem w jednostce?

Czy karta audytu zostala zatwierdzona przez kierownika jednostki?

Czy karta audytu jest udostgpniona w taki sposéb, aby kazdy pracownik
jednostki miat mozliwos$¢ zapoznania si¢ z nig?

Czy ww. dokument jest okresowo (tzn. co najmniej raz w roku) oceniany
przez audytora wewnetrznego pod katem zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami oraz wewngetrznymi procedurami?

10.

Czy wewnetrzne regulacje zapewniaja bezposrednia podleglos¢ audytora
wewnetrznego kierownikowi jednostki?

11.

Czy wewnetrzne regulacje zapewniaja niezaleznos¢ organizacyjng komorki
audytu wewnetrznego (status samodzielnej komoérki lub inne réwnorzedne
rozwigzanie organizacyjne)?

12;

Czy wewnetrzne regulacje zapewniaja mozliwo$¢ badania wszystkich
obszar6w dziatalno$ci jednostki?

13,

Czy wewnetrzne regulacje zapewniajg audytorowi dostep do akt, personelu i
obiektéw fizycznych?

14,

Czy audytor wewnetrzny regularnie spotyka sig z kierownikiem jednostki?

15.

Czy audytor wewnetrzny bierze udzial w posiedzeniach kierownictwa
jednostki, na ktorych podejmowane sa decyzje zwiazane z dzialalnoscig
audytu wewnetrznego, sprawozdawczodcig finansowa oraz zarzadzaniem
jednostkg?




16.

Czy w ciagu roku poprzedzajacego niniejsza samoocen¢ dziatalno$é
audytora wewnetrznego dotyczyla wylacznie zadan z zakresu audytu
wewnetrznego?

17.

Czy w przypadku wykonywania innych (niz z zakresu audytu
wewngtrznego) zadan przez audytora wewnetrznego pozwalaly one
zachowa¢ obiektywizm i niezalezno$é?

18.

Czy audytor ma biezacy dostep do informacji o nowych ryzykach w
jednostce np. w formie dostepu do narad kierownictwa lub protokotow z ww,
narad, otrzymywania podejmowanych w jednostce decyzji i wydawanych
aktow normatywnych, doplywu informacji o dokonywanych zmianach
organizacyjnych, zmianach zakresu kompetencji komérek organizacyjnych
itp.?

19;

Czy w przypadku zmian organizacyjnych w jednostce oraz zmian
osobowych wyzszej kadry zarzadzajacej, audytor wewnetrzny organizuje
dodatkowe spotkania informacyjne o roli i celu audytu wewngtrznego w
jednostce?

20.

Czy pracownicy komorki audytu wewnetrznego posiadaja pisemne, aktualne
zakresy obowigzkow?

21,

Czy zakresy obowigzkéw audytora i innych pracownikéw komorki audytu
wewnetrznego odzwierciedlajg réznice w uprawnieniach iobowiazkach
audytora wewngtrznego i 0sob nieposiadajacych uprawnien do prowadzenia
audytu wewnetrznego (0s6b na stanowiskach pomocniczych)?

II. Zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego

a) Metodyvka audvtu wewnetrznego

Pytanie

Tak

Nie

Uwagi/Nie
dotyczy

22,

Czy w komoérce audytu wewngtrznego istnieje aktualny dokument
formulujacy zwiezly opis metodyki audytu wewngtrznego (dalej procedury
audytu)?

23

Czy ww. procedury okre$laja metodologie przeprowadzania analizy ryzyka:
— na etapie planowania rocznego,
— _na etapie planowania zadania zapewniajacego?

24.

Czy audytor wewnetrzny dokonuje okresowej (np. raz na rok) oceny
aktualnosci i adekwatnosci ww. procedur pod katem zmieniajacych sie
potrzeb komorki audytu wewnetrznego?

25,

Czy wprowadzane zmiany ww. procedur sg udokumentowane?

26.

Czy audytor wewngtrzny wprowadzil system wewngtrznej organizacji akt

audytu?

27

Czy procedury audytu wewnetrznego w sposob praktyczny opisuja:

— opracowanie rocznego planu audytu

— opracowanie strategicznego planu audytu

— przeprowadzenie zadania zapewniajacego

~ system monitorowania realizacji zalecen oraz przeprowadzania czynnosci
sprawdzajacych




— przeprowadzenie czynnosci doradczych

— opracowanie sprawozdania z wykonania planu audytu

28. | Czy audytor wewnetrzny wprowadzil system archiwizacji dokumentow
audytu wewnetrznego?
29. | Czy audytor wewnetrzny ustanowit zasady dostgpu oséb spoza komorki
audytu wewnetrznego do dokumentacji audytu wewnetrznego?
30. | Czy pracownicy komorki audytu zostali zapoznani z trescia dokumentu
okreslajgcego metodyke audytu wewnetrznego?
b) Zarzadzanie realizacja zadan komoérki audytu
Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie
dotyczy
31. | Czy audytor wewnetrzny okresla formalnie cele dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego w okreslonej perspektywie czasu np. co roku?
32. | Czy audytor wewnetrzny dokonuje okresowej identyfikacji ryzyk, ktore
moga negatywnie wplywacé na realizacj¢ zadan?
33. | Czy kierownik jednostki jest na biezaco informowany przez audytora o
problemach/zagrozeniach w realizacji zadan komorki?
34. | Czy audytor lub inne osoby uczestniczace w zadaniach audytowych
prowadza statystyke wykorzystania czasu pracy przy realizacji zadan
audytowych?
35. | Czy audytor  okres$lit zasady wspoOlpracy  z audytorami
zewnetrznymi/wewnetrznymi z innych jednostek?
36. | Czy obecne zasoby kadrowe komorki audytu wewnetrznego mozna uznac za
wystarczajace do dostarczenia kierownikowi jednostki zapewnienia o
adekwatnosci, skutecznoécei i efektywnos$ci systemu kontroli zarzadczej w
poszczegdlnych obszarach dzialalnosci jednostki w rozsadnym czasie?
37. | Czy mozna uzna¢ obecne wyposazenie stanowisk pracy komoérki audytu
wewnetrznego w systemy IT/programy wspomagajace za wystarczajace?
38. | Czy audytor wewnetrzny dokonuje formalnych ocen pracownikéw komorki?
¢) Doskonalenie zawodowe
Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie
dotyczy
39. | Czy audytor wewngetrzny dokonuje analizy potrzeb szkoleniowych komorki
audytu wewnetrznego?
40. | Czy audytor wewnetrzny poszerza swoja wiedzg, umiejgtnosci oraz
kwalifikacje drogg stalego doskonalenia zawodowego?
41, | Czy dobor dziedzin doskonalenia zawodowego audytora wewngtrznego
wynika z ,,Juki kompetencyjnej” lub z zakresu obszaréw, ktdre maja zostac
objete audytem w najblizszym czasie?
42. | Czy audytor przynalezy do organizacji zrzeszajacych audytorow
wewnetrznych?
43, | Czy audytor wewnetrzny korzysta z dobrych praktyk audytu wewngtrznego,

wymiany do§wiadczen z innymi komérkami audytu wewnetrznego?
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d) Zapewnienie jakos$ci i efektywno$ci prowadzenia audytu wewnetrznego

Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie
dotyczy

44. | Czy opracowany zostal program zapewnienia i poprawy jakosci audytu?
45. | Czy ww. program okresla:

— zasady dokonywania biezacej oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego,

— zasady dokonywania okresowych przegladéw, prowadzonych drogg

samooceny lub przez inne osoby,
— zasady dokonywania ocen zewnetrznych komérki audytu wewnetrznego
przeprowadzanych przez wykwalifikowana osobe lub zespot 0sob?

46. | Czy audytor wewngtrzny wprowadzit system monitorowania efektdw, jakie

audyt wewngtrzny przynosi jednostce np. w postaci ankiet oceny audytora

wewngetrznego po zakonczonym zadaniu audytowym?
47. | Czy przeprowadzono dziatania majace na celu poprawe kwestii wskazanych

przez osoby wypemiajace ww. ankiety jako wymagajace poprawy?
48. | Czy ww. program zapewnienia i poprawy jako$ci obejmuje wszystkie

aspekty dzialalnoéci audytu wewnetrznego i na biezaco monitoruje jego

efektywnos$¢?
49. | Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona ocena wewnetrzna audytu?
50. | Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona ocena zewngtrzna audytu?
51. | Czy wyniki zewngtrznych ocen dziatalnosci komorki audytu wewngtrznego

(np. audytéw zewnetrznych, kontroli NIK) sg przekazywane kierownikowi

jednostki?

ITI. Realizacja audytu wewnetrznego
a) Opracowanie i dystrybucja planu audytu wewnetrznego
Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie
dotyczy

52. | Czy w komoérce audytu wewnetrznego zostat opracowany plan strategiczny?
53. [Czy plan strategiczny jest corocznie uaktualniany przez audytora

wewnetrznego?
54. | Czy plan strategiczny audytu zostal zaakceptowany przez kierownika

jednostki?
55. | Czy roczny plan audytu zostal opracowany w terminie okreslonym w

przepisach prawa?
56. | Czy roczny plan audytu zostat opracowany przez audytora wewnetrznego po

przeprowadzeniu analizy ryzyka?




57. | Czy analiza ryzyka obejmowala wszystkie zidentyfikowane obszary
dzialalnosci jednostki?

58. | Czy ww. analiza ryzyka uwzgledniata nastepujace kwestie:

— cele i zadania jednostki

— ryzyka wplywajace na realizacj¢ celow i zadan
- wyniki audytéw i kontroli

— sposéb zarzadzania ryzykiem w jednostce?

59. | Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest udokumentowana?

60. | Czy kierownik jednostki bral udzial w analizie ryzyka przeprowadzanej na
potrzeby planowania rocznego?

61. | Czy plan roczny zawiera w szczegdlnosci elementy okreslone w przepisach
prawa oraz zostal podpisany zgodnie z trybem okreslonym w przepisach
prawa?

62. | Czy plan roczny zostal udostgpniony w jednostce w sposéb i w formie
uzgodnionych z kierownikiem jednostki?

63. | Czy wszystkie zadania zostaly przeprowadzone na podstawie rocznego planu
audytu wewnetrznego?

64. | Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaty zrealizowane?

65. | Czy proces opracowania planu audytu jest udokumentowany w aktach
audytu?

b) Realizacja zadan zapewniajacych

Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie

dotyczy

66. | Czy audytor wewngtrzny kazdorazowo informowal audytowanych o
planowanej realizacji zadania?

67. | Czy rozpoczynajac realizacj¢ zadania zapewniajacego, audytor wewngtrzny
kazdorazowo przeprowadzal przeglad wstepny?

68. | Czy podczas przegladu wstgpnego audytor wewngtrzny:

— zapoznal si¢ z celami i obszarem dzialalnosci jednostki, w ktorym
zostanie zrealizowane zadanie

— dokonatl identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych
mechanizméw kontrolnych

— uzgodnil z audytowanym kryteria oceny mechanizméw kontrolnych w
obszarze dzialalno$ci jednostki objetym zadaniem?

69. | Czy audytor wewnetrzny skorzystal z mozliwosci przeprowadzenia narady
otwierajacej w celu uzgodnienia ww. kryteriow?

70. | Czy audytor opracowal program do kazdego zadania zapewniajgcego?




71. | Czy audytor wewngtrzny, przygotowujac program zadania zapewniajacego,
uwzglednit w szczegdlnosci:
— wynik przegladu wstepnego
— uwagi kierownika jednostki i audytowanego
— zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng

potrzebe uzyskania pomocy eksperta

— przewidywany czas trwania zadania?

72. | Czy program zadania zostal kazdorazowo zatwierdzony przez audytora
wewnetrznego?

73. | Czy program zadania zawieral kazdorazowo wszystkie elementy wymagane
przepisami prawa?

74. | Czy ewentualne zmiany programu zostaly odpowiednio udokumentowane i
zatwierdzone przez audytora wewnetrznego?

75. | Czy zadania realizowane byly na podstawie pisemnego upowaznienia
kierownika jednostki?

76. | Czy ww. upowaznienie zawiera:
— imig i nazwisko audytora wewngtrznego
— nazwg audytowanego lub nazwe jednostki
— termin waznosci
— podpis kierownika jednostki?

77. | Czy audytor wewnetrzny dokumentuje czynnosci i zdarzenia majace
znaczenie dla prowadzenia audytu wewngtrznego w jednostce?

78. | Czy po przeprowadzeniu czynnosci audytowych audytor wewnetrzny
uzgodnit pisemnie z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego?

79. | Czy audytor wewngtrzny skorzystal z mozliwoéci przeprowadzenia narady
zamykajacej w celu uzgodnienia  wstepnych wynikéw  audytu
wewnetrznego?

80. | Czy sprawozdanie Z zadania zapewniajacego zawierato
kazdorazowo wszystkie elementy wymagane przepisami prawa?

81. [Czy audytor wewnetrzny przekazal sprawozdanie audytowanemu i
kierownikowi jednostki?

82. | Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zapewniajacego jest jasne,
zwigzle, przejrzyste, obiektywne oraz kompletne?

83. | Czy audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen?

84. | Czy po uplywie termindéw realizacji zalecefi zostaly przeprowadzone
czynno$ci sprawdzajace?

85. [Czy wyniki przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych  zostaty
udokumentowane w formie notatki informacyjnej?

86. | Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaly przekazane kierownikowi

jednostki oraz audytowanemu?




87. | Czy dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegdlnosci

elementy okreslone przepisami prawa?

¢) Realizacja czynno$ci doradczych
Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie
dotyczy

88. | Czy audytor wewnetrzny uzgadnia kazdorazowo cel i zakres czynnosci

doradczych z kierownikiem jednostki?
89. | Czy w planie rocznym uwzgledniono mozliwos¢ przeprowadzenia czynnosci

doradczych?
90. |Czy wykonywane czynnosci  doradecze  zostaly  odpowiednio

udokumentowane?
91. | Czy audytor wewnetrzny powstrzymal si¢ od wykonywania czynnosci

doradczych, ktore prowadzityby do przyjecia przez niego obowiazkow,

odpowiedzialno§ci i uprawnien wchodzacych w zakres zarzadzania

jednostka?
92. | Czy audytor wewnetrzny poinformowat o ww. kwestii kierownika jednostki?
93. | Czy czynnoéci doradcze byly przeprowadzane na zlecenie kierownika

jednostki lub w uzgodnieniu z nim?

d) Opracowanie i dystrybucja sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego
Lp. Pytanie Tak | Nie | Uwagi/Nie
dotyczy

94. | Czy audytor wewngtrzny opracowal sprawozdanie z prowadzenia audytu?
95. | Czy sprawozdanie zostalo opracowane w terminie okreslonym w przepisach

prawa?
96. | Czy dystrybucja sprawozdania nastapila zgodnie z trybem okreslonym w

przepisach prawa?
97. | Czy sprawozdanie z prowadzenia audytu zawiera w szczegélnosci wszystkie

informacje okre$lone w przepisach prawa?
98. | Czy przewazajaca czg$¢ budZetu czasu audytu wewngtrznego zostala

wykorzystana na realizacj¢ czynnosci audytowych?1

(podpis i piecz¢¢ audytora wewngtrznego)

! Przez czas bezposrednio zwiazany z realizacja audytu rozumiemy czas po$wigcony na realizacj¢ zadarn
zapewniajacych, czynnoéci doradczych, czynnodci sprawdzajacych, monitoring realizacji zalecen oraz

planowanie i sprawozdawczo§¢ roczng - wymagany wskaznik na poziomie minimum 75%.
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